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Aktuelle Tendenzen der Globalisierung zeigen, dass der internationale Wettbewerb zunehmen 

auch kleine und mittlere Unternehmen erfasst, die traditionell eher binnenmarktorientiert sind. 

Diese Entwicklung stellt für mittelständische Unternehmen eine Herausforderung dar, die mit einem 

gezielten Engagement auf Auslandsmärkten erfolgreich gemeistert werden kann. 

Häufig fehlen jedoch aktuelle und zuverlässige Informationen, um die tatsächliche Lage 

ausländischer Märkte richtig einschätzen zu können. Auch sind Kontakte zu ausländischen 

Unternehmen in der Regel nicht vorhanden, um Geschäftsbeziehungen aufbauen zu können. 

Hier setzt unser Projektvorhaben an, das Ihnen aktuelle und zuverlässige Informationen über die 

Entwicklung von Auslandsmärkten vermittelt. Während eines eintägigen Vorbereitungsseminars 

erhalten Sie aktuelle Informationen zu Russland und speziell zur Region Nizhniy Novgorod. Die 

DMAN unterstützt Sie während der Reise bei der Kontaktaufnahme mit russischen Fach- und 

Führungskräften – durch den Besuch von Unternehmen und die Teilnahme an der 

Kooperationsbörse im Rahmen des Business Forums in Russland. 

 

Zielgruppe: Inhaber und Mitarbeiter von Unternehmen, die auf neuen internationalen Märkten 

tätig werden wollen bzw. ein bereits existierendes Engagement systematisch 

ausbauen wollen. 

 

Betreuung:  Während dieser Informationsreise werden Sie von erfahrenen Tutoren und 

Dolmetschern der DMAN Repräsentanz Moskau betreut, die Sie während der 

gesamten Reise begleiten. 

 

Leistungen:  

� Koordination, Organisation und Betreuung 

� Visaformalitäten 

� Flug- und Hotelbuchung 

� Transfer 
 
Kosten:  betragen bei 12 Teilnehmern 1.950 EUR zzgl. Flug- und Übernachtungskosten, 

sowie Visagebühren 
 
 
Eine individuelle Reiseplanung ist nach Absprache möglich. 
 

 



 

 

Programmablauf der Informationsreise 
Wann:  Reise 23.03. – 29.03.2009 + Vorbereitungsseminar 10.03.2009 
Wo:   Nizhniy Novgorod, Moskau 
Dauer:  7 Tage + 1 Tag Vorbereitungsworkshop in Celle bei der DMAN 
 
TAG 1 Montag, 

23.03.2009 
 
06:35 Uhr 

 
Abflug Hannover/Langenhagen nach Nizhniy Novgorod, Russland 
Selbständiges einchecken, anschließendes Treffen im Warteraum 

  20:55 Uhr Ankunft Nizhniy Novgorod, Transfer zum Hotel 
 

   

TAG 2 Dienstag, 
24.03.2009 

 
08:00 Uhr 

 
Treffpunkt in der Lobby, Briefing der Teilnehmer 
Besuch des Business Forums 

  10.00 Uhr Eröffnung des „Forums der Absolventen des 
Präsidentenprogramms“ 
Teilnahme an der Vormittagsveranstaltung 

  13:30 Uhr Treffen mit Vertretern der Regierung des Oblast 
  18:00 Uhr Abendempfang 
 

TAG 3 Mittwoch, 
25.03.2009 

 
08:00 Uhr 

 
Ausgewählte Unternehmensbesuche in Nizhniy Novgorod mit 
Fachvorträgen von Führungskräften 
Auswahl von 3-4 Unternehmen erfolgt mit Feststellung der 
Teilnehmer und deren Branchen 

 

TAG 4 Donnerstag, 
26.03.2009 

 
08:00 Uhr 

 
Business Forum KONTAKTBÖRSE 

   Abschlussveranstaltung 
  19:00 Transfer zum Flughafen 
  21.45 Uhr Abflug Nizhniy Novgorod nach Moskau 
  22:55 Ankunft Moskau 

Transfer zum Hotel 
 

TAG 5 Freitag, 
27.03.2009 

 
09:00 Uhr 

 
Briefing der Teilnehmer zum Moskauaufenthalt 

  09:30 Uhr Transfer zum Unternehmensbesuch 
Auswahl von 2-3 Unternehmen erfolgt mit Feststellung der 
Teilnehmer und deren Branchen 

  14:30 Besuch der DMAN Repräsentanz im Haus der Deutschen Wirtschaft, 
Informationsvortrag zum DMAN Business Pool Moskau 

 

TAG 6 Samstag, 
28.03.2009 

 
10:00 Uhr 

 
Kulturprogramm optional oder individuelle Terminvereinbarung 
mit Kooperationspartnern 

 

TAG 7 Sonntag, 
28.03.2009 

 
13:00 Uhr 

 
Transfer zum Flughafen Moskau 

  16:35  Rückflug nach Hannover 
  22:00 Ankunft Flughafen Hannover 
 
Am Freitag, den 10.03.2009 findet in der DMAN im Residenzschloss in Celle ein eintägiger 
Workshop zum Thema „Doing Business in Russia/ Interkulturelle Kompetenz“ statt. 
Inhalte:   

� Aktuelle wirtschaftliche und politische Rahmenbedingung 

� Entwicklung ausgewählter Branchen und Märkte 

� Aufbau interkultureller Handlungskompetenz



 

 

Business Forum in Nizhniy Novgorod 
 
 
Informationen über die Region Nizhniy Novgorod 
 
Die Region Nishnij Nowgorod liegt im Zentrum des europäischen Teils Russlands und hat eine 
Fläche von 80,5 Tausend km². Die Einwohnerzahl beträgt über 3,5 Mio., 78% Prozent davon leben 

in den Städten. Nach der Bevölkerungsdichte gehört die Region zu den 
10 am dichtesten besiedelten Regionen Russlands.  
 
 
Die Stadt liegt am Zusammenfluss von zwei der größten Flüsse 
Russlands, der Oka und der Wolga, etwa 400 km östlich von Moskau. 
Nizhniy Novgorod befindet sich an der Kreuzung der Eisenbahn-,  
Auto-, Wasser- und Luftstrassen, die Moskau, den Ural, Norden und 
Süden des europäischen Teils Russlands verbinden. 12 km vor der 

Stadt liegt ein internationaler Flughafen, der dreimal pro Woche von Lufthansa direkt aus Frankfurt-
am-Main angeflogen wird.  
 
Die Region Nizhniy Novgorod ist eine der wichtigsten wirtschaftlichen Zentren Russlands. Für die 
Industrie der Region ist hoch entwickelter Maschinenbau kennzeichnend. Zu den wichtigsten 
Industriebranchen gehören Chemie und Petrolchemie, sowie Erdölverarbeitung, Metallurgie, 
Herstellung von Baustoffen, Glas und Papier, Forstwirtschaft, Nahrungsmittelindustrie, 
Pharmazeutik und Druckereiwesen.  
 
Die Wirtschaft der Region Nishnij Nowgorod ist grundsätzlich exportorientiert. Der 
Außenhandelsumsatz des Gebiets betrug im Jahre 2007 2800 Millionen US-Dollar.  
 
Die Städte Nishnij Novgorod und Sarov sind die größten Forschungszentren Russlands:  
48.000 Forscher und Wissenschaftler arbeiten in 107 föderalen und regionalen Forschungsbüros 
der Region, darunter in 7 Instituten der Russischen Akademie der Wissenschaften und in 15 
Universitätsforschungsinstituten. 
 
Attraktiv ist auch die aktive Politik der staatlichen Investitionsförderung durch die regionale 
Verwaltung. Das günstige Investitionsklima wird durch Offenheit und Bereitschaft zur gegenseitig 
gewinnbringenden Kooperation mit ausländischen Partnern, vielfältige Unterstützung der 
Investitionen in Form von Steuervergünstigungen, staatlichen Garantien der Region Nishnij 
Nowgorod und Vergünstigungen bei Grundstück- und Immobilienpacht bewirkt.  
 



 

 

Informationen über das Business Forum 24.03-26.03.2009 
 
Das Business Forum in Nishniy Novgorod ist ein interregionales Forum von Absolventen des 
Weiterbildungsprogramms für russische Manger (Präsidentenprogramm). Das dreitägige Forum 
wird von der Oblastregierung Nishniy Novgorod, der IHK Nishniy Novgorod und der Assoziation der 

Absolventen des Präsidentenproramms, sowie weiteren 
Institutionen organisiert. Erwartet werden mehr als 500 Gäste - 
Führungskräfte aus dem Gebiet Nishniy Novgorod und anderen 
Teilen Russlands.  
 
Die Teilnehmer kommen aus den unterschiedlichsten Branchen: 
Industrie - Fahrzeugbau, chemische Industrie, Metallurgie, 
Energiewirtschaft, IT, Logistik, Wohnungswirtschaft, Landwirtschaft, 
Bauindustrie, Gesundheitswesen und Umwelttechnik.  
 

Neben der unmittelbaren Teilnahme an den Veranstaltungen des Forums, sind für die deutschen 
Teilnehmer Betriebsbesichtigungen in der Stadt Nishniy Novgorod geplant.  
 
Am Donnerstag, den 26. März 2009 findet eine Kooperationsbörse im Rahmen des Business 
Forums statt.  
  
Während des gesamten Aufenthaltes in Nishniy Novgorod werden Sie von einem erfahrenen 
Mitarbeiter der DMAN-Repräsentanz Moskau begleitet. 
 
Die Teilnahme am Business Forum in Nishnij Novgorod ermöglicht es deutschen Unternehmen, mit 
potentiellen Geschäftspartnern und Kunden aus verschiedenen Teilen Russlands in direkten 
Kontakt zu treten und im Rahmen der Unternehmensbesuche Einblicke in russische Unternehmen 
zu bekommen.   
 
 
Kurzinformation zum Präsidentenprogramm: 
  
1997 wurde mit Hilfe der G7 das erste Fortbildungsprogramm für russische Manager ins Leben 
gerufen. Es strebte an, zehntausende russische Manager in moderner Unternehmensführung zu 
schulen. Die besten wurden anschließend ausgewählt, um an einer Fortbildung im Ausland 
teilzunehmen. Deutschland hat von Anfang an eine zentrale Rolle als Fortbildungsstandort 
gespielt. Das Augenmerk der Programme richtet sich hauptsächlich auf angewandte 
Unternehmensführung, neue Geschäftsbeziehungen und Kooperationen.  
 
Mit der Fortbildung von jährlich ca. 5000 jungen Managern von 1998 bis zum Jahre 2007 wurden 
personelle Voraussetzungen für eine moderne marktwirtschaftliche Unternehmensführung und die 
erfolgreiche Restrukturierung der Unternehmen geschaffen. Gleichzeitig dient das Programm der 
Öffnung der russischen Wirtschaft, insbesondere der Aneignung von westlichem Management 
Know-how und der Förderung von Kontakten und Wirtschaftskooperationen mit ausländischen 
Firmen. Hunderte von Teilnehmern am Präsidentenprogramm absolvieren jährlich Praktika in 
westlichen Unternehmen. 
  
 
 
 



 

 

Moskau: Unternehmensbesuche und DMAN Business Pool 
 
 
 
Unternehmensbesuche in Moskau 
 
Die Auswahl der zu besuchenden Unternehmen orientiert sich an den Zielmärkten der 
Reiseteilnehmer. Führungskräfte aus den Unternehmen werden aus ihren 
Verantwortungsbereichen referieren. Zum Abschluss gibt es jeweils eine gemeinsame 
Betriebsbegehung. Die Auswahl von 2-3 Unternehmen erfolgt in Abspreche mit den 
Reiseteilnehmern. Vorschläge für Unternehmen und Branchen werden gerne entgegengenommen, 
sowohl für Nishniy Novgorod, als auch in Moskau. Individuelle Betriebsbegehungen können nach 
Absprache koordiniert werden. 
 
 
Die DMAN Repräsentanz in Moskau 
 
Die DMAN Repräsentanz vertritt vor Ort die Interessen der Akademie und ihrer deutschen 
Wirtschaftspartner. Sie engagiert sich für den Aufbau neuer und den Ausbau bestehender 

Kontakte zu Regierungen, Unternehmen, Verbänden, 
Kammern und regionalen Verwaltungen in der 
Russischen Föderation sowie den anderen Staaten der 
GUS. 
 
Unser Ziel ist die Entwicklung eines tragfähigen 
internationalen Netzwerks zwischen Politik, Wirtschaft 
und der DMAN zur Förderung der wirtschaftlichen 
Beziehungen insbesondere zwischen deutschen und 
russischen Unternehmen. 

 
Die DMAN arbeitet über ihre Repräsentanz eng mit der Delegation der Deutschen Wirtschaft in der 
Russischen Föderation , dem Verband der Deutschen Wirtschaft in der Russischen Föderation und 
dem Europäischen Business Club zusammen. 
 
Der DMAN Business Pool Moskau ermöglicht Ihnen die Präsenz vor Ort und einen Aufbau von 
Wirtschaftsbeziehungen und Geschäftskontakten. 
 
 
Ansprechpartner für weitere Informationen oder Fragen: 
 
Frau Janin Behnsen 
 
Telefon: +49 (0)5141/973-256  
Telefax: +49 (0)5141/973-200 
E-Mail: jbehnsen@dman.de 
Internet: http://www.dman.de 
 



 

Bitte gut leserlich ausfüllen und zurücksenden an: 
 
 

Deutsche Management Akademie     per Fax 05141-973-200 
Niedersachsen gemeinnützige GmbH 
Frau Janin Behnsen 
Schloss Celle 
Schlossplatz 1 
29221 Celle 
 
 
 
Anmeldung zur DMAN-Informationsreise 
 
Hiermit melde ich mich verbindlich zur Teilnahme an der „DMAN Informationsreise 
Business Forum Nizhniy Novgorod 2009“ vom 23. bis 29. März 2009 an.  
Die Teilnahmebedingungen sind mir bekannt und ich erkenne sie an. 
 

 Frau /  Herr  _____________________________________________ (Name, Vorname) 
 
Funktion: _____________________________________________________________ 
 
Firma: _____________________________________________________________ 
 
Anschrift:  __________________________________________ (Straße, Hausnummer) 
 
 __________________________________________ (PLZ, Ort) 
 
Telefon:  ________________________ Fax: _________________________________ 
 
E-Mail:  _____________________________________________________________ 
 
Branche:  _____________________________________________________________ 
 
Interessen: _____________________________________________________________ 
 
 

 Flugbuchung durch DMAN gewünscht.   Individuelle An- und Rückreise. 
 Visumbeantragung über DMAN.    Ich verfüge über ein gültiges Visum. 

 
Ich bin an Kontakten zu Unternehmen, die in folgenden Bereichen tätig sind, interessiert: 
 
__________________________________________________________________________ 
 
 
_____________   ________________    
       Datum          Unterschrift   Firmenstempel



 

 

Teilnahmebedingungen für DMAN Informationsreisen 
 
Die Deutsche Management Akademie Niedersachsen gemeinnützige GmbH (DMAN) organisiert in 
Kooperation mit örtlichen Partnern eine Informationsreise für niedersächsische Unternehmer nach Nizhniy 
Novgorod und Moskau. Diese Reise dient der Information über die aktuelle Marktsituation in der Russischen 
Föderation in ausgewählten Branchen und der Kontaktanbahnung. 
 

Leistungen der DMAN: 
 

o Inhaltliche Gestaltung der Reise und Durchführung des Besuchsprogramms 
 

- Eintägiges Vorbereitungsseminar in Celle 
- Information der Deutschen Botschaft und der Deutsch-Russischen Auslandshandelskammer, 

Vorbereitung eines Briefings am ersten Aufenthaltstag in Nizhniy Novgorod und in Moskau, 
- Teilnahme an Veranstaltungen des Business Forum Nizhniy Novgorod und Organisation von 

Unternehmensbesuchen in Nizhniy Novgorod und Moskau, 
- Begleitung der Delegation während der Reise durch Mitarbeiter der  

DMAN - Repräsentanz Moskau 
 

o Organisatorische Vorbereitung der Informationsreise 
 

- Visumbeantragung und -beschaffung in Deutschland (über ein Partnerunternehmen) 
- Buchung der Flugtickets Hannover – Moskau– Nizhniy Novgorod – Moskau – Hannover 
- Organisation des Flughafentransfers in Russland bei An- und Abreise 
- Buchung aller Transfers in Nizhniy Novgorod und Moskau sowie einer Stadtrundfahrt  

während des Moskau-Aufenthaltes 
- Unterbringung der Reiseteilnehmer in Mittelklassehotels (EZ/F) in N. Novgorod und Moskau 
- Anmeldung bei den Organisatoren des Business Forums 
- Versand der Reiseunterlagen an die Teilnehmer 

 

 
Die Teilnahmegebühr für diese Informationsreise beträgt – ohne Flüge und Hotel – ab 10 Teilnehmern 
1.950,00 € pro Person zzgl. gesetzl. Mehrwertsteuer. Das Mittagessen für die Teilnehmer ist in diesem Preis 
enthalten. 
 

In diesem Preis sind keine Flugkosten, Visagebühren und keine Übernachtungskosten in Nizhniy Novgorod 
und Moskau enthalten. Für diese Kostenpositionen werden insgesamt ca. 1.750,00 Euro veranschlagt. 
Flugpreise in Abhängigkeit von der Verfügbarkeit der Plätze. Entsprechend der Programmplanung ist die An- 
und Abreise mit Air Berlin und Siberia Airlines (Hannover-München-Moskau-Nizhniy Novgorod-Moskau-
München-Hannover) vorgesehen. Diese Schätzung basiert auf einer unverbindlichen Preisanfrage. 
Änderungen des Flugpreises und der Fluggesellschaft sind vorbehalten. Der tatsächliche Flugpreis (incl. 
Steuern, Flughafengebühren und Reisebürozuschlägen) wird nach Ausstellung der Tickets zum 
Selbstkostenpreis abgerechnet. Die Zahlung der Hotelrechnung erfolgt durch jeden Teilnehmer einzeln vor 
Ort oder nach der Reise nach Aufwand. 
 

Anmeldungen werden in der Reihenfolge des Eingangs berücksichtigt. Die Teilnehmerzahl ist auf 15 
Teilnehmer begrenzt. Die DMAN übernimmt auf Wunsch die Buchung des Fluges für die Teilnehmer.  
 

Bitte melden Sie sich bis spätestens 13. Februar 2009 an. 
 

Nach Ablauf der Anmeldefrist erhalten Sie eine Teilnahmebestätigung. Die Reiseunterlagen erhalten Sie 
während des Vorbereitungsseminars oder spätestens 10 Tage vor der Reise. 
 

Die Rechnungstellung erfolgt unter Berücksichtigung des endgültigen Reisepreises. Das bekannt gegebene 
Programm ist vorläufig. Programmänderungen aus dringlichem Anlass behält sich die DMAN vor. Über 
eventuelle Änderungen im Programmablauf informieren wir Sie schnellstmöglich. 
Bei Anmeldung von weniger als 10 Teilnehmern kann die Reise nur durchgeführt werden, wenn sich die 
angemeldeten Reiseteilnehmer mit der Übernahme der Mehrkosten einverstanden erklären. 
 

Die DMAN behält sich vor, die Informationsreise abzusagen, wenn die erforderliche Mindestteilnehmerzahl 
nicht erreicht wird. Stornierungen von Reiseteilnehmern müssen der DMAN schriftlich mitgeteilt werden. Bei 
Stornierung bis 3 Wochen vor Reisebeginn werden 1.000 Euro Aufwandsentschädigung fällig, alternativ 
kann ein Ersatzteilnehmer benannt werden. Bei späteren Stornierungen sind der komplette Reisepreis und 
die Stornokosten für Flug und Hotelunterkunft zu entrichten. 
 

Die Informationsreise wird durch die Deutsche Management Akademie Niedersachsen vorbereitet und 
durchgeführt. Ihre Ansprechpartnerin ist: 
Frau Janin Behnsen, Tel. 05141.973-256, E-Mail jbehnsen@dman.de. 


